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Ukraine : capacités d’adaptation de la société OKKO

Description

Avant I'invasion a grande échelle du pays, le groupe OKKO exploitait, via I'entreprise Galnaftogaz, un réseau de plus de
400 stations-service implantées sur le territoire ukrainien. Son PDG Vasyl Danylyak a récemment fait I'éloge de
I'adaptation de I'entreprise et de ses filiales depuis le début de la guerre d’ampleur: OKKO a participé de maniére
significative a I'effort de guerre a la fois par le versement de 70 milliards de hryvnias (1,37 milliards d’euros) d’'impéts a
I'Etat et par I'allocation de 3,8 milliards de hryvnias (74,6 millions d’euros) d’aides financiéres aux forces armées, par la
reconstruction des infrastructures détruites ainsi que par des projets humanitaires.

Pourtant, I'entreprise a di faire face a de nombreuses difficultés. En effet, les dépbts pétroliers qu’elle utilisait et plus de
50 stations-service de I'entreprise ont été endommagés par les actes de guerre, des destructions entrafnant parfois la
fermeture des sites de distribution. V. Danylyak a ainsi rappelé qu'il n’était plus possible d’accéder au dépo6t pétrolier de
Kherson. Malgré ces déboires, OKKO a investi |I'équivalent de 515 millions de dollars dans le développement de ses
projets, notamment ceux liés a son activité traditionnelle de distribution de carburants. Ainsi, le groupe a entrepris une
rénovation d’envergure de plus d’une centaine de ses stations-service au cours des trois dernieres années.

L'entreprise investit également dans des projets d’énergie renouvelable avec la perspective d’accroitre I'indépendance
nationale. Ainsi, 750 millions d’euros seront engagés au cours des 4 a 5 prochaines années, principalement dans
I'installation de parcs éoliens sur le territoire ukrainien. OKKO travaille aussi sur un projet de systemes de stockage
d’électricité pour I'industrie afin de la rendre moins dépendante de la régularité de I'approvisionnement énergétique.
Enfin, pour diversifier son activité, elle a entamé la construction d'une station de montagne (Goro Mountain) avec
342 hectares de domaine skiable, ouverte toute I'année et située au pied du massif du Verkh (650 m d’altitude).

Pour réaliser ses nombreuses rénovations, conduire ses nouveaux projets et entretenir les stations-service de |I'enseigne,
elle a pu bénéficier d’environ 500 millions de dollars de financements provenant de différentes institutions financieres
internationale, dont la Banque européenne pour la reconstruction et le développement. Le succes des choix stratégiques
de I'entreprise dépend en grande partie de la poursuite de ce soutien financier international.
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