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Les dynasties de pA®troliers kazakhs
Description

La forme de dA©pendance AG©nergActique du Kazakhstan A la Russie la plus communA®©ment
comprise est celle du rA@seau des tubes d’A©vacuation des hydrocarbures, construits A
I’A©poque soviAGtique. En revanche, la question de savoir s’il existe une dA©pendance en
termes de ressources humaines est plus rarement A©voquA®©e.

La formation d'ouvriers et de techniciens devient quasi
immA©diatement une des prA©occupations du parti
bolchA©vikA ; dA’s qu'il prend, en 1919-1920, le contrA’le des
puits de pAGtrole de la rA©gion Oural-Emba, situA©e au nord-
ouest de la future RSS du Kazakhstan, le rA©gime organise le
travail sur ces puits, en y recrutant de la main d’A?uvre kazakhe.
EndommagA©s par les troupes des armA®©es blanches, les
puits doivent Adtre remis en ACtat de fonctionnement aprA’s leur
dA©part.

La kazakhisation progressive du secteur pA®Gtrolier

Un centre d’apprentissage, ouvert A Gourev (actuel Atyrau), au bord de la mer Caspienne, en
novembre 1923, est transfA©rA© un an plus tard A Dossor, c’est-A -dire A proximitA© des premiers
gisements exploitA®©s dans la rA©gion depuis 1911. Un des objectifs est d’augmenter la proportion
des Kazakhs parmi les AGIA"ves et les ouvriers du secteur. La premiA're promotion de 'A©cole de
Dossor (1927) compte 5,2A % de Kazakhs, la suivante 17,8A %. Une deuxiA'me A©cole s’ouvre A
Gourev en juillet 1930. Au cours des annA©es 1931-1932, les deux A®tablissements forment 720
A©IA"ves dont 510 Kazakhs (soit environ 70A %). Le rA©seau d’A©coles commence A croA®tre dA"s
la fin 1929.

La formation A«A sur le tasA A» est aussi une voie encouragA©e par la direction du trust Embaneft,
fondA© en 1922 A Moscou puis transfAOrA© A Gourev en 1929. Le nombre total d’employA®©s de ce
trust croA®t de 3A 120 personnes en 1928-1929 A 8A 114 en 1935. Les Kazakhs constituent presque
la moitiA© des ouvriers d’Embaneft dA's 1928-1929 et ce taux s’accroA®t jusqu’'en 1935. Dans
I'ensemble des salariA©s du trust, la proportion est en revanche moins grande, mais ne cesse
d’augmenter, elle aussi, sur la mA2me pACriode. Le processus de A«A kazakhisationA A» du trust, qui
est le plus gros producteur d’hydrocarbures dans la RSS du Kazakhstan d’avant-guerre, est donc
particuliA'rement avancA© chez les ouvriers, A la veille de la terreur des annA©es 1937-1938. Au
cours des A«A purgesA A», 6A 400 personnes sont arrA2tA©es dans la rA©gion d’Aktioubinsk,
situA©e dans la partie occidentale du Kazakhstan, A une centaine de kilomA“tres de la frontiA're avec
la Russie. Parmi les 143 personnes travaillant dans le secteur des hydrocarbures. 55 sont
condamnA©es A mort pour des motifs politiques. Parmi ces 143 travailleurs, 53 A©taient Russes, 26
Kazakhs, 21 Allemands, 15 Ukrainiens, et 11 Juifs. Ces pertes humaines ne sont pas sans
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consA©quences sur la production du trust et le parti doit recruter des personnes qualifiA©es pour les
exploitations de Temir. Aussi au cours des dix premiers mois de 1939, onze personnes sont
embauchA®©es, dont deux Kazakhs.

Avant la Seconde Guerre mondiale, la rA©gion d’Aktioubinsk, fait figure de A«A mauvais AGIA veA A»
en ce qui concerne la A«A kazakhisationA A» du secteur. Au dA©but des annA©es 1930, pas un seul
travailleur du secteur pA®trolier de la rA©gion n'est Kazakh. NA©anmoins, cette situation A©volue
trA’s vite puisque dA's 1933, 635 personnes dont 287 Kazakhs acquiArent des compA®tences de
foreur, de chauffeur et de gestionnaire, A Temir, situA© A un peu plus de 100A km au sud de la ville
Aktioubinsk.

Le rA’le des autres rA©publiques dans la formation des AClites pA©troliAres kazakhes

L’AzerbaA djan, premiA’re rA©gion pAGtroliAre russe puis soviAGtique jusqu’en 1940, concourt A la
prA©paration d’ouvriers du Kazakhstan, notamment dans le domaine du forage. Le A«A pA're de
I'industrie pActroliAre kazakheA A» Safi Outebaev[1] sera diplA'mA®©, au dA©but des annA©es 1930,
de '’AcadA©mie industrielle de Bakou. Par ailleurs, dA’s les annA©es 1919-1920, le Parti communiste
fait appel aux centres d’apprentissages existant dA©JA A Gourev et A Dossor pour former les
premiers techniciens kazakhs. Au niveau fA©dAGral, il existe aussi les cours des responsables du
Commissariat du peuple (puis du ministAre) A IIndustrie pAGtroliA're qu'a suivis notamment
Kanatkali Sariev, nommA®©, en 1945, responsable de I'exploitation de JaksymaA~, situA©e dans la
rA©gion d’Aktioubinsk.

L’institut Goubkin du pA®©trole[2] de Moscou sera aussi un vivier important de cadres puisqu’en est
diplA’'mA®©, entre autres, Ravil Tcherdabaev, tout premier ministre de I'lndustrie du pA®trole et du gaz
du Kazakhstan indA©pendant. D’autres hauts responsables en sont diplA’'mA©s, comme Karabalin
OuzakbaA qui a occupA© successivement les postes de vice-ministre de I'Industrie pA©troliAre et
gaziA're, et de prA©sident de la compagnie nationale KazMounaA Gaz (KMG)[3], ainsi que
A.A Baljanov, directeur gA©nA®ral de I'exploration et production de KMG, Kenjebek Ibrachev I'un de
ses vice-prA©sidents, et T.A Naouchiev, I'un de ses directeurs exA©cutifs. Mais la rA©publique
socialiste soviAGtique du Kazakhstan avait constituA©, avant 1991, ses propres institutions dans le
secteur des hydrocarbures.

CrA®ation d’instituts de formation et de recherche au Kazakhstan

Les premiers instituts de recherche scientifique, constituA©s dAs la fin du XIXA M€ siA cle A Ouralsk,
sont consacrA©s au domaine agricole et A la santA©. Ceux dA©diA©s au pACtrole, avec leurs
laboratoires correspondants, sont organisA©s avant la Seconde Guerre mondiale au sein d’entreprises
pAGtroliA"res comme Embaneft, puis Aktioubneft, A linitiative du centre pA®©trolier du Commissariat
du peuple A l'industrie pACtroliAre de 'URSS. L'un d’eux, KaspiA MounaA Gaz, instituA© en 1940 A
Gourev et partie intA©grante de Kazakhstanneftekombinat, a participA© A la construction des tubes
CPC (Caspian Pipeline Consortium) et A«A Kazakhstan occidental-ChineA A» ainsi qu’A I'exploitation
du gisement de Karatchaganak.

La crA®©ation d'instituts du pA®©trole et du gaz dans la rA©publique n’a jamais cessA®©. Plusieurs ont
ACtA© crA©AGs au sein d’universitAG©s, aprA’s I'indA©pendance, comme celui de I'’A«A UniversitA©
technique nationale kazakhe K.A SatpaevA A» en 2003 et dont des professeurs ont AOtA©® formA©s
aux A?tats-Unis, en France, et au Japon notamment. L'institut de l'universitA© technologique du
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Kazakhstan sud qui porte le nom de I'A©crivain kazakh M.A Aouezov, est fondA© en 2006 A
Chimkent.

Des structures privA@es ont AOtA© A©galement mises en place avec le concours du programme
europA©en da??aide technique TACIS, d’entreprises pA®©troliAres comme Chevron et du fonds
britannique Know-How qui a financA© un systA"me de formation par correspondance avec le CollA ge
du pA®trole et de 1a??A0nergie A Oxford. En aoA»t 1995, plus de 4A 000 spACcialistes avaient suivi
des programmes destinA©s aux employA©s du gisement de pACtrole de Tengiz.

Hormis l'apparition d’instituts liA©s A I'exploitation des rA©gions pAGtrolifAres, la gA©ologie a
AGtA® I'un des moteurs de la fondation de ’AcadA©mie des sciences de la RSS du Kazakhstan.

Fondation de I’AcadA®©mie des sciences de la RSS du Kazakhstan

En 1927, l'organisation de I'expA®©dition kazakhe de I'AcadA©mie des sciences de 'URSS, dirigA©e
par I'acadA©micien A.A Fersman a pour but de connaA®tre les ressources naturelles du Kazakhstan.
Le 8 mars 1932, A Tinitiative de la direction de la rA©publique, est constituA©e une premiA’re base de
I'’AcadA©mie de 'URSS au Kazakhstan. Aux deux dA©partements de la botanique et de la zoologie
qui la composent alors, sont ajoutA©es la gA©ologie et I'histoire en 1935. En 1938, cette base est
transformA©e en filiale kazakhe de I'AcadA©mie des sciences de I'URSS. Elle connaA®t un
dA©veloppement important pendant le conflit mondial. Le nombre de collaborateurs (tous mAGtiers
confondus) passe d’une centaine de personnes en 1938 A 1.400 aprA’s la guerre.

Le 18" juin 1946, la filiale kazakhe acquiert le statut d’AcadA©mie des sciences de la RSS du
Kazakhstan. Elle sera dirigA®e jusqu'en 1964 par le gA©ologue Kanych Satpaev (1899 1964).
L’A©tude des ressources naturelles et des hydrocarbures au Kazakhstan doit beaucoup A ce premier
acadA©micien kazakh. C'est en effet sous sa prA©sidence de la session de I'AcadA©mie des
sciences de la RSS, en 1935, qu’est abordA©e la question de I'essor de I'exploitation pA©troliA re
dans la rA©gion pACricaspienne. Puis, toujours sous son impulsion, est constituA©e en 1946 la base
scientifique de recherches de I'AcadA©mie pour la rA©gion Oural-Emba, afin d’en A®©tudier les
ressources. En 1956, elle est rA©organisA©e en Institut du pACtrole de 1a??AcadA©mie des sciences
de la RSS du Kazakhstan et, en 1960, en Institut de la gA©ologie et de gA©ophysique. Il est
transfAG©rA© au ministA're de la GA©ologie de la rA©publique en 1963. En 1972, il est transformA®©
en Institut scientifique de recherches gA©ologiques (KazNIGRI).

Le dA©veloppement de 'industrie du pA©trole a concouru A la formation de cadres nationaux dans ce
secteur. Au dA©but des annA©es 1980, sur les 35 000 employA©s du secteur pActrolier, les deux
cinquiA"'mes du bassin de Mangychlak et les quatre cinquiA'mes du bassin de Oural 4?? Emba sont
des Kazakhs. Outre cette A«A kazakhisationA A» du secteur, se produit A©galement la constitution
d'une Aclite de techniciens nationauxA : sur les 4A 500 ingA©nieurs et techniciens du secteur
pAGtrolier, un tiers est kazakh. Les enfants de certains de ces cadres vont, A leur tour, suivre cette
voie et constituer ainsi des A«A dynastiesA A» du pA®©trole, A l'instar des familles Kartmagambetov,
Kamalov (Souhan et Nourlan), des frA"res Tcherdabaev, et des Balgimbaev pA're et fils. Ce dernier,
Nourlan, succA©dera A R.A Tcherdabaev de juin A octobre 1994 comme ministre du PAGtrole et du
Gaz, avant de devenir Premier ministre du Kazakhstan jusqu’en 1999.

Cette indigA©nisation des ouvriers et cadres du domaine pACtrolier voulue par le pouvoir bolchA©vik
et poursuivie tout au long du rA©gime soviAGtique, ainsi que la constitution da??une AcClite kazakhe
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dans les sphA‘res industrielles et politiques a permis au Kazakhstan de ne pas se trouver en dA®ficit
de main d’A?uvre A I'avA"'nement de son indA©pendance, comme ce fut le cas pour un autre pays
colonisA©, appartenant A une autre sphA’re gA©opolitique, comme I'AlgACrie.

NotesA :

[1] Safi Outebaev est nA© en 1909 A Atyrau et dAOcA©JA®© en 2007 A Almaty. Il fut le premier
ingA©nieur pA®trolier kazakh, et directeur du trust Mangychlakneft, AGtabli en 1964 A Chevtchenko.
[2] lvan MihaATovitch Goubkin est nA© en 1870, en Russie. Il entre A I'Institut des mines de Saint-
PAGtersbourg en 1903. En 1917, il AGtudie aux Etats-Unis la structure des gisements de pA®trole. A
son retour en Russie, en 1918, il participe A la mise en place des services des mines et de la
gA©ologie de la Russie soviACtique. Il entre A la commission du ComitA© du pA©trole en 1918 sur
les instructions de LA®©nine. Il fonde la revue A«A Neftianoe khoziaA stvoA A» et en restera le
rA©dacteur jusqu’A la fin de sa vie.

[3] KazMounaA Gaz est instaurA©e en 2002 par la fusion des deux entreprises KazakhOAT et
Transport Nefti i gaza. Son siA"ge est A Astana.
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Par HA©IA'ne ROUSSELOT

VignetteA : siA"ge social dazMunayGas A Nur-Sultan (Ninaras — Own work, CC BY 4.0)
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