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Transportatorii rutieri romani: parteneri in Uniunea Europeana?

Description

Situatia transportatorilor rutieri de marfuri in Romania a evoluat profound odata cu aderarea tarii la
Uniunea Europeana in 2007. Care sunt dificultatile si oportunitatile acestui mod de transport in noul
context european ?

Politica transporturilor in UE contribuie la crearea unei piete unice si la reducerea
obstacolelor din calea liberei circulatii a bunurilor si persoanelor in vederea
deschiderii frontierelor. Transportul rutier este cel care domina traficul intra-
european de marfuri (44%). Cum a facut posibil aceasta politica sa evolueze
organizarea si practicile transportatorilor rutieri romani? Care sunt strategiile de
adaptare in contextual crizei economice?

La nivel national, transportul rutier era efectuat fnainte de 1990 in Romania de catre
Centrala de Transport Rutier, care dispunea de autobaze de vehicule ce circulau in perimetrul fiecarui judet. In plus,
filialele judetene ale unei Agentii de colectare si expediere a marfurilor, aveau statutul unor Case de Expeditie, asigurand
incarcarea mijloacelor de transport pe traseele de retur si deci,acoperirea optima a costurilor fixe.Transportul
international de marfuri era asigurat de intreprinderea de comert exterior ICE ROMTRANS, in timp ce transportul
industrial era asigurat de catre intreprinderile de productie.

Dificultatile transportatorilor rutieri in Romania dupa 1990

Procesul de privatizare a atins rapid sub-sectorul transportului rutier.Au aparut, astfel, numeroase intreprinderi mici si
mijlocii, in special sub forma societatilor comerciale cu raspundere limitata.Majoritatea dintre ele au fost create imediat
dupa 1989, pe baza parcurilor judetene de vehicule, dar chiar si astazi se constata ca acesti mici operatori nu raspund
conditiilor concurentei de pe ptata europeana a transportului rutier din punct de vedere al calitatii prestatiilor
(punctualitate,siguranta transporturilor, asigurari).

Chiar daca functionarea transportului rutier este esentialda pentru dezvoltarea activitatii comerciale, numerosi mici
operatori romani, nu o considera ca pe una rentabild, ci o vad mai degraba, ca pe una de suport a unei alte activitati.
Intr-adevar in primul rand, majoritatea operatorilor de transport rutier, sunt reprezentati de catre fosti soferi, care nu
dispun de o pregatire profesionald adecvata in domeniul administrarii afacerilor. Formarea profesionalda de felul
masterului in logistica, organizat de Academia de Studii Economice din Bucuresti in cooperare cu Asociatia Romana de
Logistica este evitata de catre acesti operatori, ccea ce conduce la cresterea insatisfactiei clientilor care se vad obligati
sa caute solutii alternative in UE.

In al doilea rand, barierele de intrare in acest sector sunt relative slabe, ccea ce induce o anumita insatisfactie.
Astfel,crearea unei societati comerciale cu raspundere limitata, nu reclama decat asigurarea unui camion si plata taxelor
de punere a lui in circulatie. In al treilea rand,nu exista la scara nationala Case de Expeditie eficace, care sa poata oferi
clientilor transporturi sigure.

In al patrulea rand,nici un act normativ nu garanteaza tariful minim, ca in Franta, care ar permite protejarea pietei de
dumping, asa incat cheltuielile de transport rutier sunt calculate pe kilometru, practica ce conduce la cresterea tarifelor
de transport, intrucat vehiculele nu sunt , adesea, incarcate la intreaga capacitate. Cert este ca, parteneriatul dintre
intreprinderile Metro Romania si Karl Heinz Dietrich Romania (filiala grupului german) a introdus in Romania tarife de
transport pe unitatea de incarcatura(euro-paleta), pentru produsele nealimentare, dar aceasta metoda nu este inca
generalizata.
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Plata contra-valorii transportului rutier este efectuata in Romania intr-un interval de timp cuprins intrel5 si 60 zile. In
conditiile concurentei acerbe, este foarte dificil sa se renunte la aceasta modalitate de plata. lar pentru a semna un
contract, transportatorii se vad nevoiti sa accepte aceste termene neavantajoase.

Impactul nerespectarii acestor conditii pentru transportatori din partea clientilor, este cu atat mai relevanta cu cat
marimea intreprinderilor este mai mica, intrucat costurile fixe ale unei inteprinderi de transport depsesc, in Romania,
34%.

In 2006,cu un an finaintea aderarii tarii la UE, existau in Romania 23.000 intreprinderi de transport rutier de marfuri, din
care 22% efectuau transporturi internationale, iar 6%, atat transporturi nationale, cat si internationale.[1]

Transporturile rutiere de marfuri dupa aderarea la Uniunea Europeana si in contextul crizei

Dupa aderarea din 2007 situatia s-a schimbat in mod relativ, mai ales datorita imbunatatirii conditiilor de achizitie a
vehiculelor de marfuri: bancile comerciale si societatile de leasing au prezentat o oferta variata si mai avantajoasa
privind dobanzile si ratele de inchiriere a vehiculelor.

Totodata aderarea a creat anumite dificultati transportatorilor romani. Eliminarea autorizatiilor de transporturi
internationale[2] n-a rezolvat problemele de management ale intreprinderilor de transport ( resurse umane, eficacitate,
diversificarea serviciilor oferite clientilor). In plus, aparitia pe piata romaneasca a transportatorilor din tarile vecine, in
special din statele membre UE, au catalizat plecarea soferilor romani calificati spre pietele de munca din Europa de Vest.
Mai mult, numarul transportatorilor a crescut, impunand tarife de transport inferioare costurilor reale legate de
investitiile recente in parcurile de vehicule.

Din 2009, transporturile rutiere de marfuri din interiorul Uniunii Europene au inregistrat o scadere cu 10% fata de anul
2008. Cele mai puternice scaderi s-au inregistrat in Romania ( 39%), in Letonia (34%) si in Estonia (24%) -ultimele doua
tari fiind singurele din UE, in care transportul feroviar domina transporturile de marfuri-, in timp ce cresteri importante au
fost inregistrate in Bulgaria (15%) si Polonia (10%).

Totodata, criza globala nu a contestat dominarea transportului rutier asupra celorlalte moduri de transporturi
europene..La nivel european, transportul rutier a fost de patru ori mai mare decat cel feroviar, in scadere cu 17% in 2009
fata de 2008. lar in Romania, s-a inregistrat cea mai pronuntata scadere a transportului feroviar de marfuri (50%).

Criza a pus in dificultate multe IMM-uri roméanesti de transport rutier de marfuri, intrucat a determinat reducerea
volumului de marfuri de transportat. In Romania, ca si in alte tari europene, multe intreprinderi care au investit in
sisteme logistice performante si-au inchis portile. In plus, multe intreprinderi si-au vandut parcurile de vehicule si au fost
transformate in Case de Expeditii, beneficiind de conditii de plata mai bune.

Strategiile de parteneriat european ale transportatorilor rutieri

In Romania co-exista pe langa IMM-uri si mari intreprinderi, care manifesta o buna adaptare la conditiile economice ale
anului 2011. Experienta intreprinderilor romanesti care au rezistat pe piata a pus in evidenta, dupa 2007, existenta a trei
tipuri de strategii de organizare: internalizarea, externalizarea si strategia “win-win”, care pun in aplicare parteneriatele
cu intreprinderile europene de transport in scopul iesirii din recesiune si intrarii in concurenta loiala cu acestea.

Strategia de internalizare consta in asigurarea serviciilor de transport cu mijloacele intreprinderilor de productie sau
servicii. Parteneriatele se stabilesc intre producatori si clienti. Multe ratiuni sunt susceptibile sa motiveze intreprinderile
de productie sa supravegheze transportul si distributia, sau sa castige noi segmente de piata..Producatorii romani
doresc, astfel, sa-si creeze un nume pe piata transportului de marfuri, care necesita un lant de transport specific.
Intreprinderea Coca-Cola Roméania a adoptat o asemenea strategie, intrucat distributia, pe de-o parte, impune utilizarea
vehiculelor pentru bauturile racoritoare gazoase, iar pe de alta parte, solicita un circuit complet de transport
corespunzator returului cu ambalaje goale.
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Strategia de externalizare rezida Tn asigurarea serviciilor de transport comercial. pentru clienti. Parteneriatele sunt
realizate intre productie si logistica.Aceasta strategie ia forma in Romania a parteneriatelor bazate pe cumpararea
serviciilor logistice. Spre exemplu, intreprinderea Unilever Romania a incheiat asemenea parteneriate cu trei societati de
transport, Legazza (transportul de grupaje), Aquila (depozitare si transport), Centrum Romania ( transport international).
Cumpararea anumitor categorii de servicii de transport reprezinta o alta forma a strategiei externalizarii. SC Whiteland
SRL Romania, asigura astfel nevoile de transport prin parteneriat cu fintreprinderi roméanesti de transport, referitor la
distributia sortimentelor de branza catre grosisti si comercianti en detail.

Strategia “win-win"” este agreata, fie de Intreprinderi de productie care poseda mijloace de transport, fie de intreprinderi
de logistica, care dispun de o clientele numeroasa. Ea constd, pentru intreprinderile ale caror vehicule revin la destinatie
fara incarcatura, in a semna parteneriate cu intreprinderile de logistica, pentru traseele de retur. O asemenea decizie a
fost luata de intreprinderea de confectii textile Secuiana din Tg. Secuiesc, care a semnat pana in 2004, parteneriate cu
intreprinderi de transport din Europa de Vest.

Aceste diferite strategii, Tn contextul crizei, concura, fiecare in felul sau, la imbunatatirea mediului de afaceri al
intreprinderilor din domeniul transportului rutier european de marfuri. In acest context, transportatorii romani, ar putea
deveni parteneri ai transportatorilor europeni, aliati cu Case de Expeditie de talie europeana.

Note :

[1] Aceste intreprinderi utilizau un parc de vehicule din care 50% aveau mai putin de 3,5 tone, 32% erau vehicule
specializate, iar 7% erau autotractoare.

[2] Este vorba despre taxele care autorizau circulatia vehiculelor extra-comunitare sa circule in interiorul UE.

Surse: revistele Tranzit si Cargo ( 2000-2010, Bucuresti), S. Iftime, “Contributii la perfectionarea serviciilor de transport
comercial in economia roméaneascad”, teza de doctorat sustinuta la Academia de Studii Economice din Bucuresti, in 2006,
sub Tndrumarea Prof. univ.dr. D.Patriche.
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